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Anvisning for budgetarbetet 2017
Bakgrund

Lagrum och styrande férutsattningar

Landstingsstyrelsen har faststallt ramar i september i landstingsstyrelsens
plan och i bestéllning av vardvalen. Slutliga ramar faststalls av styrelsen i
december 2016. Ramarna uppdateras med bodelningar och I6neavtal 2016
och ingar i 6verlamnade ramar for divisionerna. Landstingsdirektoren ge-
nomfor budgetdialoger med divisionerna under december.

Syfte

Dessa anvisningar bor vara utgangspunkt och stéd vid budgetarbetet 2016 da
landstinget efterstravar ett gemensamt arbetssétt. Respektive division kom-
plettera med ytterligare anvisningar efter behov.

Omfattning

Overgripande for landstinget

Tidsplan
Klart senast:
PRUT32 laddat med l6ner och omkostnader 2016-11-04
Ramar till divisionerna inkl I6neavtal 2016 2016-10-28
Divisionsplaner till Ekonomi- och planeringsavdelningen ~ 2016-11-17
Divisionsplaner faststalls senast 2016-12-31
Budgetdialoger med divisionerna 2016-11-17 -
2016-12-05

Divisionerna redovisningsgodkanner budgeten i Prut32, 2017-01-13
senast

Ekonomi och planeringsavdelningen gor avstamningar i 2017 vecka 3
prut32

Ekonomi och planeringsavdelningen ansvarar for integre- 2017 vecka 4

ring av budgeten till ekonomisystemet.

Budget och resultatkrav

Verksamheten arbetar sedan 2015 med atgarder for att sanka sina kostander
med netto ca 250 mkr. Landstingsfullmaktige anger &ven i sin Finansplan for
2017-2019 att verksamhetens underskott ska minska till 74 mkr ar 2017 och
47 mkr 2018 och 2019, vilket innebdr samma resultatmal som bestdmdes
redan planen for 2016-2018.

Landstingsstyrelsens inriktning ar en kostnadseffektiv verksamhet, dar malet
ar:

e Somatisk vard att kostnaderna per DRG-poang ska ligga i niva med ge-
nomsnittet for lans- och lansdelssjukhus i riket. | analysen avseende 2014
lag landstingets kostnader 250-300 mkr hogre an rikssnittet. Ca 150 mkr
avser hogre kostnader jamfort med rikssnittet och resterande att Norrbot-
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ten har en hogre andel ytterfall. H&lften av skillnaden avser hogre andel
dyra vardtillfallen. Den analysen ligger till grund i nedan redovisade re-

sultatkrav. Analys av 2015 pagar.
e Psykiatrisk vard ska halla givna ramar.

e Landstingets halsocentraler ska ha ekonomisk balans 2017 och halla sig

inom den vardpeng som de har.

e Landstingets kostnader for tandvard ar hogre an snittet i riket, varfor di-
vision Folktandvard ska reducera sina kostnader och far darfor ett hogre

resultatkrav.

e Divisionerna Lanstekniks och Services kostnadsreduktioner 2015 och
2016 overfors till landstingsgemensamt varfor resultatkravet ar noll.

o Tidigare division Kultur och utbildning placeras under landstingsgemen-

samt fran 2017. Gjorda kostnadsreduktioner 2015 och 2016 pa 6 mkr
Overfors till landstingsstyrelsens uppdrag och minskar darmed resultat-
kravet. Det tillatna underskottet under resultatkrav avser Grans Natur-

bruksskola.

Preliminar budget och resultatkrav 2017-2019:

Mkr Forandring
Budget  jmf 2016

Division Lanssjukvard 0,0

Division Narsjukvard 0,0

Division Folktandvard 5,0

Division Lansteknik 0,0 -3,9

Division Service 0,0 -14,0

Summa divisioner 5,0 -17,9

Poliktik 1,0 -1,0

Regional utveckling 0,0

Kultur och utbildning -12,0 -6,0

Landstingsgemensam perso-

nal 0,0

LD stab och uppdrag 0,0

LST uppdrag 66,5 249

Reserv

Summa ovrigt 55,5 17,9

Totalt 60,5 0,0

Finansiering (reserv) -8,0

Finansiering (LS,NS) -127,0

Finansiering 386,3

Summa finansiering 251,3 0,0

Totalt landstinget 311,8 0,0

Ekonomiska ramar

Budgetblad med ekonomiska ram samt specifikation av I6neavtal, satsning-

Resultatkrav

2017
67
-60

386
386
312

2018 2019
-12 -12
-23 -23

8 8

0 0

0 0
-87 -87
-3 1
67 67
-24 -26
40 40
-47 -47
313 13
313 113
266 66

ar/avdrag och omféringar mellan divisioner samt prisférandring finns som
underlag for alla divisioner. Se N: Ekonomgruppen/budget/ budget

2017/respektive division.
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Bodelning avseende AVA/IMAVA/KAVA, MT-utrustning dverfort till Lans-
teknik 2016, 6kade férvaltningskostnader for projekt som sétts i drift &r inte
klara 28 oktober 2016.

Generella anvisningar
Principer
Verksamhetsansvariga fordelar sin budgetram pa kostnadsstallen, konton

och motparter med stdd av sina ekonomer. Det &r viktigt med denna dialog,
da ekonomi och verksamhet ska hanga ihop.

Budgeten fordelas sa langt som mojligt pa kostnadsstéllen ute i verksamhet-
en, inte pa divisionsgemensamma kostnadsstallen.

Landstingsbidrag med landstingsintern motpart budgeteras endast pa sér-
skilda kostnadsstéallen pa divisionsgemensamt.

Detaljeringsgrad

Budgetansvaret géller den totala ram som tilldelats. Fordelning pa personal-
kostnader, omkostnader osv. &r ett stdd vid planering och uppfdljning.

For att underlatta budgetarbetet rekommenderas att inte bryta ner budgeten i
alltfor sma belopp, helst inte under 10 tkr. Méjlighet att ldgga budget pa
konto 4000, 6000 och 7000 finns. Verksamhetschef och controller bestam-
mer vilken niva budgeten ska laggas pa.

Motparter

Motpart 8005 anvénds for befattningar och motpart 8000 foér omkostnader.
Budgetering av intékter ska géras med ratt motpart, d v s divisionsinternt,
landstingsinternt eller externt.

Respektive division ansvarar for att summan av intakter och kostnader som
budgeteras med divisionsinterna motparter ar noll, justering gors centralt pa
divisionen,

Ekonomi- och planeringsavdelningen ansvarar for att en justering gors for
landstinget totalt sa att intakter och kostnader med landstingsinterna motpar-
ter &r lika stora.

Periodisering

Budgeten periodiseras med hjélp av nycklar i Prut32. Vanligast &r rak perio-
disering, d v s en 12-del av arsbudgeten per méanad (nyckel ’12-del”). Divis-
ionen véljer hur budgeten periodiseras for att spegla den verksamhet som
bedrivs.

Nar det géller semester periodiseras intjdnandet i 12-delar, medan uttagen
semester (konto 5085) fordelas enligt en sarskild nyckel. Den &r gemensam
for hela landstinget och beréknas utifran genomsnittet av utfall tidigare ar.

De nycklar som finns upplagda i Prut32 aterfinns i tabellen Nycklar. Ar det
ingen av befintliga nycklar som passar, kontakta Sofia Nilsson eller Susanne
Elfstrand.

Landstingshidraget/uppdragserséttningen per manad beraknas i samband
med uttag av periodbudget sa att det budgeterade resultatet per division varje
manad blir noll for division Lanssjukvard och Narsjukvard. For dvriga enligt
den periodiserade budgeten. Primarvardsverksamheterna inom division Nar-
sjukvard har inte ett budgeterat nollresultat varje manad.
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Personalkostnader

Alla léneavtalen for 2016 ar klara vid uthamtningen i oktober och kommer
med i basen i Prut32.

Personalkostnaderna budgeteras pa arslon, jour/beredskap, ob och évriga
I6netillagg som ar aktuella.

| forekommande fall budgeteras aven vikarier. Sjuklén budgeteras inte.
Arbetade timmar budgeteras for befattningarna. En schablon for arsarbetstid
per befattningskategori finns inlagd i befattningskategoritabellen. Denna
schablon, multiplicerad med sysselsattningsgrad, ligger som default pa varje
befattning vid budgetarbetets start. Ga igenom de befattningar ni ansvarar for
och kontrollera att arsarbetstiden stammer.

Observera att eventuella nollbudgeterade tjanster dven ska ha noll timmar.
Timmar bor budgeteras aven pa eventuell vikariebudget.
Semesterdagstillagget (konto 5111) berdknas med automatik i Prut32 med
hjélp av "batteriknappen”. Inga manuella korrigeringar.

Arbetsgivaravgifterna berdknas med automatik i Prut32. | budgeten fér 2017
ar arbetsgivaravgiften forandrad fran 44,13 procent till 44,50 procent, med
férdelning enligt nedan:

Arbetsgivaravgifter:

Konto Motpart 2016 [ 2017
Pf1 5611 7900 31,42 3142
Pf2 5620 7900 0 0
Pf3 5681 8005 0,21 0,08
Pf4 5791 3102 12,50 13,00
Totalt 4413 | 44,50

Budget for skattepliktiga traktamenten och bilerséttning ska goras i fliken
I6netillagg for att arbetsgivaravgifter ska berdknas. Skattefria ersattningar
budgeteras i fliken 6vriga omkostnader.

Division Folktandvard, Primarvardsverksamhet inom division Narsjukvard,
division Service samt verksamheten utbildning inom kultur har ram for per-
sonalen i 2017 ars niva.

Intakter

Intaktsbudget ska baseras pa utfall 2016 med justering for &ndrad volym och
eventuella férandringar i verksamheten.

Observera att det blev avgiftsfritt i 6ppenvard for mammografi for kvinnor
40-74 ar fran 1 juli 2016, sa det blir helarseffekt 2017.

De divisioner som séljer till andra divisioner ska lagga intaktsbudget pa
landstingsintern motpart.

Vardval primdrvdrd

I vardvalet budgeteras vardpeng, lakemedelspeng, CNI, glesbygd och ersétt-
ning for nollbesék som en kostnad pa landstingsgemensamt.

| division Narsjukvard med Verksamhet = Primarvard vardval budgeteras
intakter for beraknat antal listade under 2017. Beloppen paverkas av vard-
pengens storlek samt antalet invanare och vilken aldersmix respektive vard-
central har.
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Observera att omfordelning mellan vardpeng, ACG och kompensation for
avgiftsfria besok har gjorts.

Ovriga kostnader

Patientsubventionerade lakemedel 6ppenvard budgeteras pa VO-niva eller
basenhetsniva och specialitet (basenhetsniva inom Primarvarden). Ansvarig
ska utses. Kostnadsstéllet for dessa lakemedel ska tillhéra delomrade (0013,
0113, 0213). Diabetestekniska hjalpmedel budgeteras pa sarskilt konto
(4148) och kostnadsstéllen som tillhér samma delomrade som lakemedel.

Observera kontona for lakemedelsservice och administrationsavgift.

Lakemedel och labkostnader pa mottagningar och vardavdelningar budgete-
ras pa det kostnadsstélle dar kostnaden uppstar.

Riks och regionsjukvard budgeteras minst per verksamhetsomrade.

Budget for inhyrda tjanster ska laggas hanteras restriktivt. Endast da verk-
samheten vet att befattningen under aret inte kan besattas med egen personal
bor budget laggas upp.

Julklappar och 25-ars gavor hanteras av divisionerna.

Grund- och vidareutbildning budgeteras pa divisionsgemensamt kostnads-
stélle.

Ovriga utbildningskostnader budgeteras pa kostnadsstalle i verksamheten.

Ldkemedel

Budget for lakemedel i budgetbladen for divisionerna raknats upp med 3,9
procent for rekvisitionslakemedel och 3,9 procent for formanslakemedel
(exkl primarvard).

Lakemedelsutvecklingen varierar mycket mellan olika verksamheter, manga
verksamheter kan fa lagre kostnad om byten gors och andra genom att avtal
innehaller rabatter och aterbetalningar. Detta bor paverka fordelning av upp-
rakning och budget/resultatkrav. De sk delade lakemedlen och primér-
vardslakemedlen &r i princip oférandrade mellan aren, medan specialistla-
kemedlen och rekvisitionslakemedelen dkar, dock olika mellan olika verk-
samheter.

Internranta
SKL rekommenderar internranta 1,75 procent for 2017. Den rantan ar fram-

tagen genom en ny metod och bygger pa sektorns egna upplaningskostnader.

Landstinget har tidigare anvant rénta 4,75 procent.

Internrantan beraknas pa restvardet av anlaggningstillgangarna kostnaden
redovisas pa samma kostnadsstallen som avskrivningen och intakten anting-
en landstingsgemensamt eller pa ett kostnadsstalle per division enligt nedan:
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Kostnader Intakter Kommentar
Lab-medicin X LT gemensamt
Kultur o utbildning X X
Lansteknik X X
Service
fastighet X X Kst 12408
inventarier X X
Folktandvarden X LT gemensamt
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Kostnader Intakter Kommentar

Ovriga verksamhet- X LT gemensamt
er

Da laboratoriemedicin och folktandvard finansieras av intakter och kostna-
den for internranta pa inventarier minskar justeras landstingsbidraget for
dessa med férandringen.

For divisioner som har bade internrantan som intakt och kostnad paverkas
inte landstingsbidraget. For 6vriga verksamheter ingar inte avskrivning och
internranta i resultatet varfor dessa inte paverkas.

Arbete pagar for att bedoma effekter av rantesankingen avseende internhyra.

Internhyra

Arbete pagar for att stamma av kontrakt och nyttjande av lokaler. Efter det
ska principer for lokalhyra bestdmmas.

Enligt nuvarande principer ska aktivering av investeringar enligt Utveckl-
ingsplan Sunderbyn betalas solidariskt. Inga aktiveringar kommer att goras
vid arsskiftet 2016/2017. De projekt som kan komma bli fardiga under 2017
&r ombyggnad for cytostatika verksamheten samt frikyla.

Budgetsystemet Prut

Budget 2016 6verfors till 2017. Se dven dokument Arskdrning Prut 2017 —
dar det framgér principer for vilka befattningar som tagits med. Arslén pa
befattningar med anstéllningsdatum efter 2016-12-31 hamtas fran datalagret
oktober for alla divisioner.

Lonetillagg och omkostnader i budget 2016 6verfors till budget 2017 som
bas.

Inga omdisponeringar gjorda under 2016 tas med 6ver till 2017.
Observera:
e Omdisponeringar gjorda under 2016 forsvinner vid laddning av Prut32.

o | dokumentet arskorning Prut redovisas ett antal k-stallen som stangts och
som hade budget pa sig 2016.

e Glom inte att kora semesterdagstillaggsberakning (batteriet) en sista gang
innan budgeten redovisnings godkanns, sa att inga poster har missats. Det
blir inte dubbelt om man kér berdkningen flera ganger.

o | prut ska uppdragsersattning/landstingsbidrag dverensstdmma med det
belopp som anges pa sarskilt excelblad per division pa :/Ekonomgruppen/
Budget 2017. Nettoresultatet i budget per division framgar i detta doku-
ment.

Handbok for anvandning av Prut finns pa Insidan Under Service och stod/IT-
system-och-applikationer/Ekonomi/Prut32/.

Vid fragor kring budgetarbetet kontakta Ekonomi- och planeringsavdel-
ningen.
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